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1 Cestovni ruch a podnikani

V ORP Veseli nad Moravou je 22 obci, které spolupracuji na riznych urovnich.
NejvySsi uroven jsou setkani starostt SO ORP Veseli nad Moravou k aktualnim
problémUm legislativy obci, které ORP svolava minimalné 2x rocné. Pro efektivni
spolupraci predevsSim malych obci je vhodné na uvod uvést velikostni strukturu obci.
V SO ORP Veseli nad Moravou jsou dvé mésta Veseli nad Moravou s 13 000
obyvateli a Straznice s 5500 obyvateli. V SO ORP pfevazuji obce od 1000 — do
5000 obyvatel (8 obci), které maji obecni ufady s uvolnénymi starosty a s 2 a vice
zaméstnanci na administrativu a obce od 500 do 1000 obyvatel (8 obci), které maji
obecni ufady s uvolnénymi starosty a s 1 az 2 a zaméstnanci na administrativu.
Malych obci pod 500 obyvatel jsou 4 — Mala Vrbka, Blatni¢ka, Zeraviny a Kuzelov.
VétSina obci (mimo M. Pisku) je sdruzena ve 3 DSO (Straznicko, Horfiacko

a Veselsko — Ostrozsko).

1.1 Definovani resené problematiky

V Jihomoravském kraji disponuje spravni obvod ORP Veseli nad Moravou: rozlohou
odpovidajici praméru kraje. V ramci benchmarkingového srovnani analyz SD ORP
Veseli nad Moravou je nizka drover b&Znych vydajd na 2aky ZS a naopak vysoka
uroven kapitalovych vydajd na zaky ZS, stabilni vy3e celkovych neinvestiénich vydaja
na odpady a jejich pomérné vysoké dosazené hodnoty a nizké bézné vydaje na
socialni sluzby na obyvatele nulové kapitalové vydaje na socialni sluzby na
obyvatele, coz vychazi z tradi¢ni socialni situace. V rozvoji CR je ORP okrajovou
oblasti ovSem s velkym potencialem.

Obce uzemi ORP Veseli nad Moravou dlouhodobé spolupracuji od pocatku 21.
stoleti pfedevSim v ramci funkénich mikroregionu Straznicko (8 obci) Horfiacko (10
obci) a ostatni obce jsou c&leny okolnich mikoregiont Ostrozsko - Veselsko,
Bzenecko.

V prubéhu jednani projektu MOS na uzemi ORP Veseli nad Moravou vyplynula
potfeba dalSi spoluprace a podpory obci v cestovnim ruchu, ktery mize pomoci

rozvinout i zameéstnanost. Pro zajisténi poptavanych sluzeb v podminkach uzemi
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ORP Veseli nad Moravou se v ramci diskusi a dotazniku obce pfiklanégji k vytvoreni
servisniho stfediska pfi jednotlivych stavajicich DSO. Pfipadné rozSifeni DSO
o Cinnosti dalSi poZzadované agendy by pfineslo ulehCeni zatéze starostim malych
obci a zajisténi spravného fungovani servisniho stfediska pfi stavajicich DSO.
Vramci debat fokusni skupiny pfi Prezentaci Nastinu variantnich opatreni
vzeSlym z malych obci se motivujici starostové a dalSi starostové obci pfiklanégji
k nazoru posilit ¢innost stavajicich DSO, které by poskytovali ve své (rozSifené)
pracovni dobé servisni sluzby pfedevsim malym obcim v pozadovanych oblastech.
Prabézné by zajistovali zvlasté dotacni management a podporu v rozvoji obce.
Dobrovolné sazby obci pomohou zajistit odborniky a Skoleni v oblasti: Verejné
zakazky, Technicka a stavebni podpora, IT podpora a pravni podpora a DSO
zajisti i Skoleni také v ramci novinek ekonomické agendy obci. Jako hlavni
podporu starostové ORP vidi pro DSO v rozvoji obci a dotacniho managementu
v cestovnim ruchu vazaném na zaméstnanost. Téma CR a zaméstnanost pro
efektivni meziobecni spolupraci bylo diskutovano na nékolika pracovnich skupinach
a nasledné bylo vybrano na setkani starostu 24.6.2015 SO ORP téma Cestovni ruch

a zaméstnanost.

2 Prabéh jednani

Od kvétna roku 2015 probihala setkani , ktera se blize zamérovala na téma efektivni
meziobecni spoluprace v ramci spravniho obvodu obce s rozSifenou pusobnosti
Veseli nad Moravou. Byla dohodnuta spoluprace obci v ramci DSO Straznicko i obci
uvnitt DSO Horfacko a vzajemna spoluprace vSech obci v ramci ORP (viz mapa
uvodem).

V ramci jednani se starosty dosSlo ke shodé, Ze je potfeba zacilit meziobecni
spolupraci na vybudovani a rozvoj cykloturistiky na Horfiacku ve vazbé na pfirodni a
kulturni zajimavosti (Javofina, Filipovské udoli, louky, lidova architektura pod.) na
Straznicku ve vazbé na Batlv kanal a mésto Straznici. Pro zvySeni navstévnosti
a narust potencialnich turistd v regionu Horfiacko je nutné propojeni cyklostezek od
Kuzelova a Hrubé Vrbky (cyklomagistrala 46) az po slovenskou stranu - obec
Vrbovce a dale na Myjavu. SouCasné je potfeba zavadét formy Setrné ekoturistiky,

potfebna je i spoleCna propagace a marketing regionu s podporou mistnich
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regionalnich produktd. Podpora produkce regionalnich produktu, které by bylo mozné
dodavat do mistnich restauraci, by cilené pfildkala mnozstvi turistd nejen
z pfihrani¢nich oblasti, ale i z blizkého okoli. Jejich cesta by byla cilena, ne nahodila
— za urcCitym typem vyrobku, za specialitou regionu nebo za sluzbou, kterou najdou
jen v nasem regionu. Zde je potfeb podpofit obce a vyskolit kvalitni pracovniky pro
poskytovani sluzeb pfimo v obcich.

Doporucenim starostu je cilené zaméfeni na konkrétni aktivity, které povedou ke
zvySeni zaméstnanosti v cestovnich ruchu ve venkovské turistice. Budoucnost vidi
v rozvoji zazemi cykloturistiky (ubytovani, sluzby) v regionu Horfiacka. Konkrétné
propojeni vSech obci Horfiacka, Straznicka se Slovenskem. Potfebna je i spole¢na
propagace a marketing obci regionu s podporou mistnich regionalnich produkti nové
podpofenych vyrobcl. Podpora produkce regionalnich produktu, které by bylo mozné
dodavat do mistnich restauraci i obchodu.

Podpora malych obci ve vySe zminéném by méla byt pfipravou, seznamenim
a realizaci projektd pfinasejici vySe uvedené vysledky ze strany DSO & MAS
pracujicich od roku 2005 v ORP. Podporu by wuvitali vCR - vdotaénim
managementu, vefejnych zakazkach, ekonomické a ucCetni agendé, ale i v pravni
oblasti. Vhodnou volbou by bylo vyuziti spole€nych servisnich (poradenskych) sluzeb
na jednom misté, dostupnych pro vS8echny malé obce — obec Velka pro Horfiacko
a Straznice pro Straznicko, kde by stavajici DSO vytvofili poradenské centrum
sluzeb. Je ale nutné, aby v kazdé specializované oblasti poradenstvi, mél zastoupeni

Clovék, ktery dané oblasti skutec¢né rozumi a bude sledovat neustaly vyvoj a zmény.

3 Zpusob nastaveni rozhodovacich a ridicich
struktur

Rizeni v DSO je ukotveno ve stanovach DSO a organizaci aktivit zajistuje pfedseda
(uraduijici jednatel) DSO, ktery svolava schuze obci, na kterych se rozhoduje o dalSi
¢innosti. PFipadny placeny manazer ¢i kancelai DSO jsou podfizeni pfimo
predsedovi a manazer na schlizich informuje o svych aktivitach a pfijima podnéty
k dal§i ¢innosti a to i pribézné emailem, telefonicky a osobné. Takto i poskytuje

kancelar ¢i manazer sluzby obcim.



Takto ucelné nastaveni rozhodovacich a Fidicich struktur pro stavajici dvé DSO by
mélo byt zajisténo rozvojem jejich servisnich sluzeb.

Pro DSO Hornacko, vytvofeni pozice manazera pro Straznicko, specialniho poradce
pouze pro CR. DSO Horfacko realizuje podporu malych obci pouze ur€itym
poradenstvim z fad ostatnich starostl a vzajemnou domluvou spoluprace. Nékteré
aktivity spole¢né pro obce se déji v ramci aktivit MAS Horfacko ostrozko, kde muaze
byt servisni zazemi i nadale.

DSO Straznicko muize posit rozvoj svych aktivit také specializovanych c&innosti
placeného manazera pro DSO, kdy tuto funkci v sou€asnosti za uplatu déla kancelar
MAS Straznicko. Oba mikroregiony mohou v budoucnu na zakladé Ccinnosti
manazeru vytvofit i své ¢i spoleéné centrum servisnich sluzeb pro dotaéni
management i zajisténi sluzeb pro obce ve svém DSO.

Pro dalSi ¢innost by méla byt vyuzita data a vystupy Souhrnného dokumentu. Obce
budou podpofeny se svymi projekty Cinnosti manazera, za urcity smluvni poplatek,
ktery bude odpovidat financovani z pfislusné podpory (EU €i narodni Ci regionalni
titul).

4 Nastaveni jednacich a rozhodovacich pravidel

Jednaci a rozhodovaci pravidla budou odpovidat jiz stavajicim pravidlim DSO.
Kazda obec ma jeden rozhodovaci hlas a krozhodnuti je nutna vétSina hlasu
nedohodnou, li se obce jinak. Také je v jednani upfednostnén zajem vice obci
a nezalezi na jejich velikosti. Napf. zada-li pred DSO min tfi obce na spole¢ny
projekt, DSO tento projet podpofi s tim Ze predfinancovani investi¢nich aktivit zajisti
obce na svém katastru. Rozhodovani bude provadét valna hromada DSO.
Dosahovani spole¢ného stanoviska — konsenzualné, bude nadale platit pravidlo
jedna obec jeden hlas a spole¢ny projet musi byt min na izemi 3 obci daného DSO.
Frekvence jednani bude cca 1x za Ctvrt roku a starostové se budou schazet a fesit
aktivity ve zvoleném tématu CR a bude spojeno jednanimi DSO.

Vnitfni organizaéni fad upravujici postaveni a role jednotlivych osob (pracovnikd,
zameéstnancll) zodpovédnych za realizaci aktivit, naplfiovani cild vychazi ze
stavajicich pravidel DSO, kdy pracuje jeden manazer a jedna administrativni sila.
Externé muze projety také feSit mistné pfislusni MAS, zajisténim externich sluzby.
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Placeny manazer Ci kancelaf DSO jsou dle organiza¢niho fadu podfizeni pfimo
pfedsedovi a poskytuje sluzby obcim a to i prib&zné emailem, telefonicky a osobné.

Manazer na schuzich informuje o svych aktivitach a pfijima podnéty k dalSi ¢innosti.

5 Financovani

Ekonomicky rozmér zvoleného zplsobu fizeni bude vychazet z pravidla spolecné
publicity a propagace, zajistujici jednotné vystupovani DSO navenek. Personalni
naklady (mzdy), na DPP, DPC budou placeny z pfisp&vku obci (podle poétu
obyvatel). Zatim dohodnuta ¢astka 10 K& na obyvatele, ktera odpovida stavajici praxi
DSO Straznicko i Horfacko.

Obec Velka a Straznice poskytnou administrativni prostory za minimalni najem, ktery
bude také hrazen v ramci pfispévklu obci , onéch 10 K& na obyvatele. Naklady na
nakup externich sluzeb budou ze zdroju dotaci - krajské, narodni, evropskeé.

PFfijmy z uskuteCnovanych aktivit (spolecné akce vramci CR, kulturni akce
s dopadem a vyznamem pro vice obci) respektive poskytovanych sluzeb (pajéovani
majetku na akce obci , podnikateld..) budou pfijmem DSO.

DSO bude udrzovat vlastni administrativu podle stavajiciho zakona o obcich, coz je
naroc¢né a proto bude muset hledat prostfedky na své ucetni sluzby, bud externé ¢i
internim pracovnikem. Zde takto mohu vypomoci velké obce. Tento Clovék také muze
zajistovat urcité spolecné administrativni sluzby pro obce a organizovat vzdélavaci Ci

rozvojoveé kursy v této agendé financovani a ekonomiky pro obce.

5.1 Mzdové naklady

Slozeni realizacniho tymu bude v poctu max. 2 lidi — manaZer a administrativni
pracovnik. Uvazky budou od 0,4 aZ po 1 celé pracovni misto, podle miry Usp&$nosti
ziskani dotaci. Hodinova sazba bude pro manazera odpovidat 250 K&/ hod a
administrativniho pracovnika 150 K¢&/ hodinu, agendu na ucetnictvi a odvody bude
platit DSO ze svych prostfedkd s podporu cinnosti Ucetni agendy obce Velka

a Straznice.



5.2 Provozni naklady

Provozni naklady na cinost kancelafe C€i pfipadného servisniho stfediska, které
oCekavame jsou:

e pronajem kancelafi

e Uklid a udrzba prostor

e spotfeba energii

e vybaveni nabytkem

e spotfebni kancelarsky material,
e pocitac, tiskarna, mobil

Ostatni naklady — nakup servisniho zbozi — stanky, stany, chladici zafizeni, apod. na

poradani akci. S nakupem dopravnich prostfedkl se nepodita.

6 Vyhodnoceni efektivity

Zastupci obci mést budou prabézné informovani o realizace aktivit a naplfiovani cil(
emailem a na pracovnich schuzkach s pfedsedou DSO a nasledné na generalnim
shromazdéni (GS), &i valné hromadé, obci DSO pFednesou zpravu monitoringu
probéhlych aktivit a reportingu jejich efektivity a pfinosu. Na GS bude hodnocena
(evaluovana) efektivita zvoleného postupu i koordinacniho mechanizmu a budou
pfijata opatfeni pro dalSi €innost a rozvoj sluzeb.

Evaluacni plan bude sestavat ze Ctvrtletniho vyhodnoceni €innosti kancelafe DSO —
financovani, rozsah aktivit, vystupl, dopadd. Plan bude pisemny a bude rozeslan
vSem starostim k pfipominkam.

K upravé Fidicich a koordinacnich mechanismi (pfenastaveni systému, zména
pravidel, zména rozdéleni roli apod.) bude mozné jednou ro¢né na vyrocnim setkani

GS DSO, dle potfeby i Castéji, kdy GS svola pfedseda €i kontrolni vybor.

7 Zaver

Obce uzemi ORP Veseli nad Moravou dlouhodobé spolupracuji pfedevSim v ramci

funkénich mikroregiont Straznicko (8 obci) Horfiacko (10 obci). Tyto mikororegiony

8



maji nastaveny funkéni mechanismus organizace, v ramci EMOS bude posilena
spoluprace obci v CR a bude posilen pracovni tym jednotlivych DSO, ktery bude
zajiStovat servis. Financovani a evaluace bude probihat dle stavajici mechanismu se

zvysenou efektivitou pfedevsim pro malé obce.

Pfilohy

1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 31.7.2015, prezencéni listina, fotografie.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 7.8.2015, prezencéni listina, fotografie.

3. Zapis ze zavéretného jednani o EMOS ze dne 8.9.2015, prezencni listina,
fotografie.



